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RELATORIO DE GESTAO

Centro Social de Idosos Sao Francisco Xavier do Raminho

O presente relatério tem como objetivo identificar e descrever as principais
dificuldades sentidas na gestdo corrente da ERPI com capacidade para 15 utentes, as
quais tém impacto direto na qualidade dos servicos prestados, no bem-estar dos
residentes e no cumprimento das exigéncias legais aplicéveis.

Uma das dificuldades mais relevantes prende-se com a substituicdo de
trabalhadores em situagdes de auséncia, nomeadamente por motivo de doenga, ou
cessacao de fungdes. Tem-se verificado uma escassez significativa de profissionais
qualificados disponiveis, particularmente na regiao, o que dificulta a contratagdo em
tempo util, Esta realidade conduz a uma sobrecarga da equipa existente, obrigando
frequentemente a reorganizacdo de turnos e podendo comprometer a estabilidade e
qualidade dos cuidados prestados aos utentes assim como o grau de satisfacdo dos
colaboradores.

Paralelamente, a avaria da carrinha articulada constituiu um constrangimento
importante no funcionamento da institui¢do. A Institui¢cdo candidatou-se ao programa
GERMOQV, mas nao foi contemplado. Esta situagdo condicionou fortemente a realizagdo
de passeios e atividades no exterior, reduzindo as oportunidades de integra¢do dos
idosos na comunidade envolvente. Para além disso, dificultou o transporte para
consultas médicas, atividades recreativas e eventos, com impacto negativo no bem-
estar emocional e social dos residentes.

Qutra dificuldade significativa estd relacionada com o cumprimento das
exigéncias necessdrias para o processo de licenciamento. A complexidade dos requisitos
legais, aliada a sua constante atualizagdo, exige um esforgo continuo de adaptagdo por
parte da instituicdo. Acresce ainda a necessidade de investimentos consideraveis, quer
ao nivel estrutural, quer operacional, o que se revela particularmente desafiante face as
limitagdes financeiras existentes.

No que respeita a area da salde, a obrigatoriedade de assegurar enfermagem a
tempo integral representa igualmente um desafio relevante. Para além da escassez de
profissionais disponiveis, os custos associados a contratagdo de enfermeiros em regime
de tempo completo tém um impacto significativo na sustentabilidade financeira da
instituicdo, dificultando a concretizagdo desta exigéncia sem comprometer outras areas
de funcionamento.

Por fim, verifica-se que alguns dos quartos disponiveis apresentam dimensdes
inferiores as estipuladas pelas normas em vigor. Esta situagdo constitui um obstaculo ao
cumprimento integral dos critérios de licenciamento, podendo exigir intervengées de
requalificacdo do espago. No entanto, as limitagdes fisicas do edificio dificultam a
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realizacdo de obras de adaptacdo, o que podera implicar uma reducdo da capacidade
instalada ou a necessidade de solugdes alternativas.

Para além do descrito durante o ano 2025, verificou-se uma grande dificuldade
para a ocupagdo de vagas e falha de articulagdo com a equipa da seguranga social
responsavel por esta area.

Em suma, as dificuldades identificadas refletem desafios estruturais,
operacionais e legais que condicionam o funcionamento da instituigdo e exigem uma
abordagem estratégica, sustentada e adaptada a realidade local. A sua resolugdo
dependera de um esforgo articulado entre gestdo, recursos humanos e eventuais apoios
institucionais, com vista a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados e ao
cumprimento das normas em vigor.
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EXERCICIO DE 2025

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE:

Designacgao da entidade: Centro Social de Idosos Sao Francisco Xavier do Raminho Sede:
Presa Grande Raminho

NIPC: 512051984

Atividade: Lar de Idosos e Centro de Dia
N2 trabalhadores: 12

2 — REFERENCIAL CONTABILISTICO

No exercicio em andlise, e com o objetivo das demonstragoes financeiras darem uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados.

Tais demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com as especificas as ENSL,
pela portaria 105/2011.

3 = Principais Politicas Contabilisticas.

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracdo das
Demonstragoes Financeiras foram as seguintes:

— Bases de apresentacao

As demonstracées financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de
Apresentacdo das demonstragdes financeiras.

4 - CRITERIOS VALORIMETRICOS

Ativos fixos tangiveis e intangiveis e propriedades de investimentos, foram
contabilizados de acordo com o custo efetivo de aquisicao.

5- NUMERO MEDIO DE PESSOAS AO SERVICO DA INSTITUICAO REPARTIDO POR
VALENCIA NO EXERCICIO DE 2025

Valéncia: LAR DE IDOSOS N2 DE RESIDENTES: 15
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Numero médio de Funcdes desempenhadas
funcionarios
1 Diretor Técnico
1 Enfermeira
1 Coordenador
1 Escriturario
8 Auxiliar de Apoio ao Idoso

6 — Beneficios dos empregados

Ndo houve alteragdo a composi¢do e titularidade dos Orgdos Associativos durante o ano
de 2024.

Os titulares dos Orgdos Associativos ndo auferem qualquer remuneragdo, o exercicio dos
suas fungoes é feito em regime de voluntariado.

O numero médio de pessoas ao servigo da Instituicdo em 31 de Dezembro de 2025, foi
de 12 pessoas, sendo 3 em regime de tempo parcial com contrato de trabalho por tempo
indeterminado, 9 em regime de contrato de trabalho a tempo inteiro por tempo
indeterminado,

Os gastos com o pessoal foram os seguintes:
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Descrigdo Valores
Vencimentos/subs.Ferias/subs.natal/subs 194 438,76
turno/subs.alimentagdo/feriados/abono

p/falhas

Encargos sobre remuneracdes 40 360,75
Seguros de acidentes de trabalho 1823,44
Medicina no trabalho 70,00
Total 236 692,95

7 — SUBSIDIOS E APOIOS DO GOVERNO

Os Subsidios a exploracdo sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados na sua
totalidade por exercicio.

Subsidios a exploracao reconhecidos no exercicio:
Instituto de Seguranga Social dos Agores

- Subsidio a exploracdo: 239 184,54€

8- Caixa e depdsitos bancarios

A rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios”, a 31 de Dezembro de 2025, encontrava-se
com 0s seguintes saldos:

Descrigdo 2025

Caixa 45,13

Depdsitos @ ordem/Depositos a prazo 188 281,33
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Total 188 326,46

9- Estado e outros entes publicos

A rubrica de “Estado e outros entes publicos”, a 31 de Dezembro de 2025, encontrava-
se com os seguintes saldos:

Descricdo 2025

Saldo devedor Saldo credor
Estado e outros entes publicos 4 954,94
Total 4 954,94

10- Fornecimentos e servicos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servigos externos” no periodo de 31 de Dezembro de
2025, foi a seguinte:

3.
DESIGNAGAO 2025
- Trab. especializados 3 650,00
- Assist. Alarmes/assist. extintores 4 028,52
- SRV HACCP/Pragas e roedores 724,88
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Conservacdo e Reparagdo: Viaturas
Equipamentos

Edificios

9 950,70

Comissdes bancarias 184,85
-Ferramentas e Utensilios - Artigos de Cozinha 595,65
Material de Escritorio 992,43
Material didatico 414,96
Artigos oferta 84,00
- Electricidade 9 888,21
Combustiveis: Gaséleo e Gas 837,41
Agua 1282,33
Comunicagoes: Telefone — Internet - CTT 1759,98
Seguros: 2 098,75
Artigos de Limpeza 3 325,44
Artigos de Higiene 2 595,04
Aquisicdo de Refeicdes: 40 804,53
Gastos de satde com utentes 1843,28
Despesas fun¢do Espirito Santo 8 700,51
QOutras despesas — flores socios e utentes 245,00
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TOTAL de DESPESAS de 93 345,24

FORNECIMENTOS e SERVICOS EXTERNOS

10— Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” Encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2025
Quotas 750,00
Rendas 2 520,00
Apoio Eventual SRSS 8 793,15
Apoio Junta de Freguesia — Lanche de Natal 150,00
Donativos — Fungdo do Espirito Santo 2 440,00
Imputagdo Subs. Investimento 19 391,69
Total 14 653,13
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11- Outros Gastos e perdas

A rubrica de “Outros gastos e perdas” Encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdao 2025
IMI 254,20
Cota Uripssa 180,00
Total 434,20

12— Ganhos financeiros

A rubrica de “Ganhos financeiros” Encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2025
Juros depdsitos a prazo 1885,42
Total 1 885,42

13- Outras Informacgdes

A entidade ndo apresenta dividas ao estado em situagao de mora.
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A entidade tem a sua situagao perante a seguranca social regularizada, dentro dos prazos
estipulados.

14— Acontecimentos ap6s a data do balango

Apds o encerramento do exercicio, ndo se registaram outros factos suscetiveis de
modificar a situagdo relevada nas contas.

PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A Direcdo do Centro Social de Idosos S3o Francisco Xavier do Raminho vem nos termos
dos estatutos, propor a Assembleia Geral:

Aprovacdo do relatério de gestdo e contas do exercicio de 2025.

Que os resultados positivos obtidos no montante de 48 557,92€ (quarenta e oito mil
quinhentos e cinquenta e sete euros e noventa e dois céntimos) sejam transferidos para
a rubrica de Resultados Transitados, conforme parecer do conselho fiscal em anexo e
ata da aprovacgdo das contas.

Raminho, 25 de Margo de 2026

O Presidente da Dire¢ao
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Centro Social de ldosos S. Francisco Xavier do Raminho

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

PERIODO FINDO EM 31 -12-2025

RENDIMENTOS E GASTOS MO PERIODOS PERIODOS
AS 31/12/2025 31/12/2024
Vendas e servigos preslados
Subsidios & exploragéo 123 237,20 120 893,63
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 248 227,69 233 490,11
Variagao nos inventarios da produgao
Trabalhos para a propria empresa
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -93 345,24 -96 857,03
Fornecimentos e servigos externos -236 622,95| -221434.33
Gaslos com o pessoal
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisbes (aumentos/redugdes)
Imparidades de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reverses)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 25 001,69 24 956,45
Outros gastos e perdas -434,20 -465,22
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 66 064,19 60 583,61
Gastos/reversdes de depreciaco e de amortizagéo -19 391,69 -19 391,69
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 46 672,50 41 191,92
Juros e rendimentos similares obtidos 188542 17756,90
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de imposto 48 557,92 42 967,82
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 48 557,92 42 967,82
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Centro Social de Idosos S. Francisco Xavier do Raminho
Balango em 31-12-2025

RUBRICAS

DATAS
31/12/2025

DATAS
3112/2024

NOTAS

ACTIVO
Ativo ndo corrente
Alivos fixos tangivels
Propriedades de investimento
Ativos por Impostos diferidos

315 684,02 306 689,50

TOTAL ATIVO NAO CORRENTE

315 684,02 306 689,50

Ativo Corrente

Inventarios

Alivos biologicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos
Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagao
Caixa e depositos bancarios

203 608,95 204 577,94

TOTAL ATIVO CORRENTE

203 608,95 204 577,94

TOTAL ATIVO

519 292,97 511 267,44

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Agoes (guotas) Préprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao
Resultados Transitados
Subsidios/doagbes

184 274,30
281 440,95

141 908,51
73 496,74

Resultado Liquido de periodo

48 557,92 42 967,82

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

514 273,17 258 371,07

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Outras contas a pagar

TOTAL PASSIVO NAO CORRENTE

0,00 0,00

Passivo corrente
Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Acionistas/sécios
Financlamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos

64,89

4 954,91 4 992,86

247 903,51

TOTAL PASSIVO CORRENTE

5019,80 252 896,37

TOTAL DO PASSIVO

5019,80 252 896,37

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

519 292,97 511 267,44
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Centro Social de Idosos S. Francisco Xavier do Raminho
DEMONSTRACAQ DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZMEBRO DE 2025

(EURD)
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2025 2024

Recebimentos de clientes 126 627,13 127 094,28
Pag tos a fornecedores -107 916,40 -100 292,19
Pag tos ao p I -171 214,62 -159 031,97
Caixa gerada pelas operacies -152 503,89 -132 229,88

Pag J bimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos 214 797,38 172 241,87
Fluxos de caixa das atividades oparacionais (1) 62 293,49 40 011,99

Pagamentos respeitantes a:
Ativas fixos tangiveis -46 273,88 -8 769,42
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebi tos provenientes de:

Ativos fixos tangivels
Ativos Intangiveis
Investimentos financeiros

Outros ativos 177590
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 188542 244930
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -44 388,46 -4 544 22

|Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financfamentos obtidos

Realizages de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prefulzos

Doagdes

Qutras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras cperagdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00 0,00

Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 17 905,03 35 467,77
Efeito das diferengas de cidmbio

caixa e seus equivalentes no Inicio do periodo 204 577,94 168 938,17
|caixa e seus equivalentes no fim do periodo 186 672,91 204 577,94
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
RELATORIO E PARECER DO RELATORIO E CONTAS DE EXERCICIO DE 2025

Reuniu o Conselho Fiscal, na sede da Instituicdo, para fazer a apreciagdo e emitir um
parecer, sobre o Relatério e Contas de Exercicio de 2025, propostos pela Dire¢ao.

A andlise das contas do exercicio por parte do Conselho Fiscal incidiu especialmente na
verificacao da conformidade entre os valores dos documentos de apresentagdo de contas
e o dos registos contabilisticos que lhe servem de suporte.

Parecer:

Face ao exposto, foram conferidos os valores de receitas no total de 398 352,00€(trezentos
e noventa e oito mil trezentos e cinquenta e dois euros) e de despesas no total de
349 794,08€ (trezentos e quarenta e nove mil setecentos e noventa e quatro euros e oito
céntimos), resultando o exercicio num valor positivo de 48 557,92€ (quarenta e oito mil
quinhentos e cinquenta e sete euros e noventa e dois céntimos), pelo que deliberou o
Conselho Fiscal dar um parecer favoravel ao Relatério e Contas de Exercicio de 2025,
recomendando a sua aprovagdo na Assembleia Geral convocada para o efeito.

Raminho, 25 de Margo de 2026
O Conselho fiscal
Presidente
Al C
Honorato Bettencourt Lourengo
Vogal

M”’ B [l

Paulo Henrique Rodrigues Amaral

Vo 1hle i o

Vogal

Vitor José Sousa Oliveira
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-------- Aos trinta e dias do més de margo de dois mil e vinte e seis, pelas vinte horas,
reuniram em Assembleia Geral Ordindria, conforme determina a alinea b) do numero
dois do artigo vigésimo oitavo dos Estatutos do Centro Social de Idosos de S.
Francisco Xavier do Raminho, na sua sede sita a Presa Grande n.2 27 freguesia do
Raminho, Concelho de Angra do Heroismo, reuniram os seus associados em segunda
convocatéria, tendo estado presentes sete sdcios.
--------Por auséncia de dois dos elementos da Mesa da Assembleia Geral foram
nomeados pelos socios, de forma a completar a Mesa da Assembleia Geral, como
primeiro secretdrio da mesa em substituicdo da Sr.2 Nélia Maria Franco Coelho
Lourenco, foi nomeado o Sr. Jorge Rocha e como segundo secretario em substituicdo
da Sr.2 Dalia Bretdo foi nomeado o Sr. Manuel Lourengo, 0s quais cessam as suas
fungbes no termo desta Assembleia, conforme determina o numero trés do artigo

vigésimo quinto dos Estatutos desta Instituicdo.
-------Pelas vinte horas e trinta minutos deu-se inicio a Assembleia Geral com a leitura
da ata n.2 cento e noventa do dia vinte e um de novembro de dois mil e vinte e cinco,
feita pela secretaria Alice Dias, a qual foi aprovada por unanimidade.
------A Presidente da Mesa, deu inicio a sessdo conforme consta da convocatéria.------
----- Passando ao ponto um da convocatdria, discussdo e votacao do relatério de
gestdo de contas do ano de 2025.
----- Foi dada a palavras a contabilista Sénia Faria que apresentou o relatério de

contas referentes ao ano de dois mil e vinte e cinco, 0s mesmos apresentam receitas
no valor de trezentos e noventa e oito mil trezentos e cinquenta e dois euros e de
despesas no total de trezentos e quarenta e nove mil setecentos e noventa e quatro
euros e oito céntimos, resultado do exercicio num valor positivo de quarenta e oito
mil quinhentos e cinquenta e sete euros e noventa e dois céntimos.

----Terminada a apresentac¢do do relatério de contas, foi questionado aos presentes,
pela presidente da Assembleia Geral Ana Bertdo, se tinham alguma duvida ou
esclarecimento a fazer, ndo tendo surgido qualquer questdo por parte dos presentes
foi aprovado por unanimidade.
----Foi lido pela presidente da Mesa da Assembleia Geral o parecer do Conselho fiscal
ao relatério de contas de geréncia do ano de dois mil e vinte e cinco, o qual deu
parecer favoravel.

----Passando ao ponto dois da convocatdria, outros assuntos de interesse para a
Instituicdo.

Centro Social de Idosos S. Francisco Xavier do Raminho
Presa Grande n2 27 — Raminho
NIF 512051984
Processado por computador



--Ap0Os consulta aos socios presentes, sobre o ponto dois da convocatéria e como
nenhum dos presentes se manifestou, foi encerrada a sessdo pela Presidente da
Mesa da Assembleia. - meen

----E nada mais havendo a tratar foi encerrada a sessao a qual para constar foi
lavrada presente ata que depois de lida e aprovada por unanimidade, vai ser
assinada pela Mesa da Assembleia Geral presente @ mesma,--«--«--ssmeasemmmuemmmmmmennna-
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ASSEMBLEIA GERAL
TERMO DE APROVAGAO

Ao abrigo das competéncias que lhe estdo conferidas pelos Estatutos a Assembleia Geral, vota com
o parecer favoravel do Conselho Fiscal, decidiu a Assembleia, por unanimidade, aprovar o
Relatério e Contas do Exercicio do Ano de 2025, acima transcrito na integra.

Visto e aprovado em reunido de Assembleia Geral em 30 de Marc¢o de 2026

A Mesa da Assembleia Geral
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Ana Maria Flores Simas Bretao da Rocha
12 Secretaria
Nélia Maria Lourengo Substituida por

Jorge Rocha
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29 Secretaria
Dalia da Felicidade Bretdo

Substituida,por Manuel Lourenco
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