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INTRODUGAD

O ano de 2021 foi, decisivamente, marcado pela aquisicao
da nova sede para a Associacao Alzheimer Acores-alza, com
0 apoio do Governo Regional dos Acores.

Este acontecimento foi determinante, ainda mais num
contexto de continuagao da pandemia por COVID-19 que
constrangeu e alterou o funcionamento dos servicos,
obrigando a sua reorganizacao.

Para a prossecucao dos objetivos da Associacao foram
determinantes os Apoios do Governo Regional e do
Instituto de Seguranca Social dos Acores.

N3o se pode, também, esquecer os patrocinios da
Fidelidade, S.A.,, Camara Municipal de Ponta Delgada e a
Junta de Freguesia de S. José e de diversas empresas e
pessoas em nome individual que prestaram apoio a causa
Alzheimer.
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ACOMPANHAMENTO E REABILITACAO PARA PESSOAS
COM DEFICIENCIA

O contexto pandémico vivenciado, nos ultimos dois anos,
gerou novos constrangimentos no  funcionamento
institucional, tendo provocado o encerramento do Centro
Alzheimer S. Miguel - CASM em dois momentos distintos.

No sentido de minimizar as limitagdes provocados por tal
situacao, foram criadas condicdes que permitiram o apoio a
distancia dos clientes e cuidadores.

O Centro de Atendimento, Acompanhamento e Reabilitagao
Social para Pessoas com Deficiéncia manteve em
funcionamento os seus servicos, ja reestruturados no ano
anterior e de acordo com as circunstancias exigidas, e que
funcionaram de forma restrita:

Candidaturas ao Centro Alzheimer S. Miguel- CASM
Visitas ao CASM

Servico administrativo

Pagamentos

Nucleo de documentagao

Apoio psicologico e sacio-familiar

SERVIGOS DO CAARPD

Centro Alzheimer S. Miguel - CASM
Apoio Psicoldgico

Apoio Socio-Familiar

Nicleo de Documentagao

Banco de Produtos de Apoio
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A Associacao Alzheimer Acores - alza manteve a
implementag¢ao do conjunto de boas praticas anteriormente
definidas no ambito da conjuntura pandémica, aliviando
outras medidas de acordo com as informagdes delegadas
pelos entidades de saude, nomeadamente, pela Direcdo
Regional de Saude. ~

PROCEDIMENTOS DE FREQUENCIA DO CASM

° Medicao de temperatura e desinfecao das maos aquando
da rececao dos clientes.

e Alteragao dos critérios de frequéncia dos clientes do
CASM, em caso de apresentacao de sintomas de doenca.

PROCEDIMENTOS DE HIGIENIZAGAO DA INSTITUICAO

°* Higienizagdao e desinfecao dos espacos com maior
frequéncia.

° Desinfecao mensal, por nebulizacao, de amplo espectro
com acao viricida para desinfecao do ar, superficies e
equipamentos por empresa especializada.

A comunicacao diaria com os cuidadores manteve-se
através do envio eletrénico dos registos diarios referentes a
cada cliente.

-
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2.1 0BJETIVOS ESTRATEGICOS

PROJETOS

A Associacao  Alzheimer Acores estabeleceu
candidaturas a varios projetos, para a aquisi¢cao de um
carro de ligeiros de passageiros 100% elétrico,
através dos seguintes concursos: GERMOV,
Solidariedade em Movimento, Prémio Fidelidade
Comunidade 2021.

Realizou uma candidatura ao CIDEF, para aquisicao de
material informatico e ainda ao Programa de apoio as
Instituigoes Particulares de Solidariedade Social, da
Camara Municipal de Ponta Delgada.

AQUISICAO DA NOVA SEDE

Ainda no ambito dos projetos, importa referir que
atraves da candidatura ao Valor Investimento ou
Contrato de Cooperacao, da Direcao Regional da
Solidariedade Social, a Associacao Alzheimer Acores
adquiriu um imovel na cidade de Ponta Delgada, onde
ird funcionar a nova sede, com assinatura da escritura
de aquisicao do imodvel no dia 7 de Dezembro de

2021.
PARGERIAS

Foram mantidas as parcerias e o trabalho de
proximidade com as entidades habituais,
nomeadamente, com o Banco Regional de Ajudas
Técnicas - do Instituto da Seguranca Social dos
Acores, a Junta de Freguesia de S. José e a Fidelidade.

DIVULGAGAD

FACEBOOK

A pagina de Facebook foi dinamizada com um total de
25 publicagdoes sobre atividades do CASM, eventos
associativos, festividades do calendario, entre outros.
Também foram estabelecidas respostas no servico de
mensagens desta pagina social a questdes sobre o
cuidado a pessoa com DA.

Foram feitas ainda 17 publicagdes com diversas
tematicas e atualizados 32 documentos organizativos
do CASM.
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MEIOS DE COMUNICACAO SOCIAL
A inauguragao da primeira sala de Snoezelen, no sistema
SHX da Regiao, da Associacao Alzheimer Acores, foi

marcada com uma noticia do Acoriano Oriental, a 12 de
Setembro de 2021.

O dia Mundial da Pessoa com doenca de Alzheimer - 21 de
Setembro, foi assinalado com uma entrevista da Presidente
Berta Cabral do Couto a Radio Atlantida, e com a
publicacao de um artigo de opiniao da Dr.? Teresa Flor de
Lima, no Jornal Atlantico Expresso, com titulo "Dignidade e
conforto no cuidar da pessoa com doenca de Alzheimer:
conhecer melhor para melhor intervir".

A aquisicao da nova sede da Associacao Alzheimer Acores
foi assinalada com uma noticia do Acoriano Oriental a 14
de Dezembro de 2021, com o titulo " Sede propria e
concretizar de sonho antigo da alza".

BOLETIM

O Boletim da Associacao Alzheimer Agores teve uma edicao,
tendo sido entrevistada a Musicoterapeuta Ana Léa
Maranhao.

Contou com os artigos sobre o envelhecimento de Maria
Bela Machado, presidente do Conselho Fiscal, Degluticao na
doenca de Alzheimer da Terapeuta da Fala Beatriz Pacheco,
e Atividade fisica e doenca de Alzheimer realizado pelos
Técnicos Superiores de Educacdao Especial e Reabilitacao
Marisa Pacheco e Rui Alvares Cabral.

FORMAGAD

A Equipa Técnica da alza participou em duas formacgoes
promovidas pela empresa Anditec, no &mbito da
estimulacao sensorial, através de webinar.

A primeira formacgao ocorreu a 3 de Novembro de 2021, com
o titulo "Estimulacao Sensorial - adultos com deméncia.
A segunda formacao ocorreu no dia 17 de Novembro,
Estimulacao Multissensorial - sistema SHX.
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PATROCINIOS, DONATIVOS E OFERTAS

A Associagao Alzheimer Acores recebeu donativos de varias
empresas, entre elas a Fidelidade S.A, que ofereceu 20
cabazes de Natal para familias carenciadas. Os mesmos
foram reencaminhados através de diversas entidades
parceiras, tais como Instituicoes de Solidariedade Social,
Juntas de Freguesias e da Igreja Paroquial da Faja de Baixo.

A empresa Anditec também ofereceu a instalagao do quadro
elétrico da sala de Snoezelen. Entre os donativos
desatacam-se ainda os dos Associados e de pessoas
anonimas (mecenato social).

EVENTOS

A Associacao Alzheimer Acores assinalou diferentes datas
comemorativas, com lanches convivio entre os clientes.

A salientar, o dia da Mulher, celebrado a 8 de Marco de
2021, o dia Mundial da Pessoa com doenca de Alzheimer -
21 de Setembro, o 15° aniversario da Associagao Alzheimer
Acores, a 18 de Outubro.

O almoco de Natal foi celebrado pela primeira vez em dois
anos, no Hotel Royal Garden e contou com a presenca de
clientes, colaboradoras, Direcao e membros da Comissao
Cientifica e Técnica da Associagao Alzheimer Acores.

Ainda no ambito dos eventos a destacar a inauguracao da
sala de Snoezelen, inaugurada a 15 de Setembro de 2021,
sendo a primeira sala na Regiao em sistema SHX adaptada
para idosos, na Ilha de S. Miguel. O equipamento foi
totalmente financiado pelo Prémio Fidelidade Comunidade,
projeto este que foi, pela primeira vez, atribuido no
arquipélago dos Agores. O evento contou com a presenca
dos Orgéos Sociais, representantes da Fidelidade
Comunidade e colaboradoras.
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REUNIOES E ASSEMBLEIAS

Durante o ano de 2021 foram realizadas 13 reunides de
Direcao e duas reunidoes de Assembleia - geral.

A reuniao de Assembleia Geral para aprovacdo do Relatorio
e Contas de 2020, realizou-se a 26 de Margo.

A reuniao de Assembleia para aprovacao do Plano de Acdo e
Orcamento para o ano de 2022, realizou-se a 30 de
Novembro.

APOIO PSICOLOGICO E SOCIO-FAMILIAR

A psicologa da alza prestou apoiou psicolégico a 9 pessoas,
sendo 8 cuidadores e 1 cliente do CASM. O apoio aos
cuidadores neste ambito foi realizado por via telefdnica,
apenas o cliente do CASM foi apoiado presencialmente. A
psicologa aplicou ainda testes psicologicos a 23 clientes do
CASM, nomeadamente o Mini mental State Examination
(MMSE) e o teste do relégio.

Apoio Psicolégico
25
20
15
10
5
0
Apoio psicoldgico Aplicacdode testes
cognitivos

O apoio socio-familiar foi prestado através de contacto
telefénico, pela Equipa Técnica da alza mesmo durante o
periodo de encerramento do CASM.

Foram esclarecidas questoes e dudvidas relativas a doenca
de Alzheimer e todas as alteragdes provocadas por esta.
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NUCLEO DE DOCUMENTAGAO E BANCO
DE PRODUTOS DE APOIO

No ano de 2021 foram adquiridos, para o Nucleo de
Documentacao, mais 15 livros perfazendo um total de 181
livros.

Através das obras disponibilizadas, o Nucleo de
Documentacao continuou a oferecer informacdo sobre a
tematica das deméncias e 32 idade.

Relativamente ao banco de produtos de apoio, apesar do
material disponibilizado, nao se registaram quaisquer
requisicoes de material.
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O CASM - C(Centro Alzheimer S. Miguel é a valéncia do
Centro de Animacao, Acompanhamento e Reabilitacao para
Pessoas com Deficiéncia e tem como principal objetivo
retardar o avanco demencial dos clientes apoiados, através
de atividades de estimulacao cognitiva.

Durante o ano 2021 o Centro Alzheimer S. Miguel apoiou 27
pessoas com doenca de Alzheimer.

Admissdo e saida de clientes no CASM
25
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Entrevista de Avaliagdo Admissdode  Saidade cliente do
candidatura presencial do cliente CASM
candidato

Foram ainda realizadas 20 entrevistas de candidatura ao
CASM, que decorreram por via telefonica, das quais 14
seguiram para a avaliacao presencial do candidato pela
equipa técnica, o que resultou em 9 admissoes de clientes
para o CASM. De salientar que um dos admitidos ja havia
sido cliente do CASM entre janeiro e marco de 2018.

Ao longo do ano sairam 10 clientes do CASM, 1 por
inadaptagao ao servigo, 1 por falecimento, 4 por integracao
em unidades residenciais e 4 por agravamento do seu
estado de saude.

No que concerne as atividades desenvolvidas de referir que
foram dinamizadas, entre outras, as atividades previstas no
Plano de Desenvolvimento Individual de cada cliente, tendo
em vista a estimulacao de diferentes areas cognitivas,
psicomotoras e sociais.

A maior parte das atividades foram realizadas pela
psicopedagoga, pela técnica superior de educacao especial
e reabilitagcdao e pela psicologa. Apenas a Musicoterapia e
Fisioterapia sao dinamizadas por técnicos externos.
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Actvidades mediatizadas no CASM

1400 1272

1000 889

800 600 645

600 452

_ a6 o i

400 207 242

- B sl:--z::08
RS S > o 2

& B

o Q 3
RS N O
& g &

Destacam-se a realizacao de 1272 atividades de linguagem, 889
atividades de gnosias, 645 atividades com vista a orientacao
espacial, 600 atividades de raciocinio e calculo, 416 atividades
de estimulacdo da memdria, 352 atividades de estimulacao
psicomotora, 340 atividades desenvolvidas com vista a
estimulagdo da atengao e concentracdo e 207 atividades de
categorizacao.

Foram ainda realizadas 89 caminhadas e passeios no exterior, 88
convivios no jardim e 54 sessoes de Snoezelen. Com menos
expressao foram realizadas 15 atividades de artes plasticas e 5
atividades de vida diaria.

Em relagcao a musicoterapia e fisioterapia foram realizadas
respetivamente 452 e 242 sessoes.

Para além destas atividades ha ainda a registar a realizacao de
35 dinamicas de grupo e 6 almocos/lanches tematicos.

E de salientar que apenas foram contabilizadas as atividades
dinamizadas pelos técnicos, nao tendo por questdes logisticas
sido contabilizadas as atividades dinamizadas pelas Ajudantes de
reabilitacao. Esta situacdao podera ser melhorada nos anos
vindouros.
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Para além do desenvolvimento diario de atividades de
estimulacdo cognitiva junto dos clientes do CASM, a equipa
técnica dedicou também algum do seu tempo na criacdo e
ou atualizacao de atividades e documentos imprescindiveis
para o bom funcionamento do servico.

Elaboracdo de documentos pela Equipa Técnica
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Criagaode  Elaboracaode Publicagdesno Deocumentos Candidaturas a
actividadesde documentos Facebook organizativos projetos
estimulacdo  Institucionais do CASM

No sentido de ir ao encontro das necessidades e interesses
dos clientes, e uma vez que nem sempre o mercado
disponibiliza as melhores ofertas para o trabalho
desenvolvido no CASM, a equipa técnica pensou e elaborou
cerca de 75 novas atividades de estimulagao cognitiva para
os clientes.

As atividades criadas foram plastificadas e recorreu-se a
colocagcao de velcro para a sua reutilizagdo e facil
higienizacao.

Foram ainda elaborados 27 documentos institucionais entre
0s quais se destaca a edicao do boletim da alza e a
atualizagcao do Regulamento Interno de acordo com as
exigéncias do ISSA.
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Em 2021 foram contabilizados 248 contatos com o CASM.
Os contatos registados incluem os estabelecidos e
recebidos pela equipa técnica através do telefone, e-mail
ou presencialmente. Contabilizaram-se 91 contactos
individuais com os cuidadores dos clientes do CASM, 15
contatos para envio de informacdes gerais a todos os
cuidadores do CASM, 78 dizem respeito a contactos com
outras instituicdes ou empresas e 64 resultam de pedidos
externos de informacao e esclarecimentos sobre a doenca
de Alzheimer, o CASM ou outros servicos da alza.

Contatos
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Ao longo do ano, a excegao dos meses em que o CASM
esteve encerrado, mantivemos sempre uma presenca de
clientes acima das 200 presencas mensais. Sendo que Julho,
Setembro e Novembro foram os meses com mais clientes.
Os meses de Julho e Agosto foram os meses com mais
auséncias de clientes.
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Quanto ao numero de vagas, ha a registar um aumento
gradual de vagas no CASM entre o més de Maio e Setembro,
voltando depois a descer em Outubro, novembro e
dezembro. Janeiro e Fevereiro foram os meses em que o
CASM esteve com todas as vagas completas.

Durante o ano de 2021 o Centro contou com uma média de
14 clientes diariamente a frequentar o CASM.

Funcionamento do CASM
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Ao longo do ano, por motivos relacionados com a
pandemia, o CASM esteve encerrado num total de 60 dias.
Pela mesma razao foram realizados 70 dias de teletrabalho
pelas técnicas por 2 das 3 técnicas. Ja em relagao as faltas
registaram-se 110 auséncias ao servico ao longo do ano,
entre todas as colaboradoras da alza.
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3. CONCLUSAQ

A Associagao Alzheimer Acores - alza, como referido
anteriormente, prestou apoio a um total de 27 clientes em fase
inicial/intermédia da doenga de Alzheimer.

Este apoio estendeu-se a todos os cuidadores que através do
apoio psicoldégico e apoio socio familiar recorreram aos servicos
da Associacgao.

E de registar, que tanto as atividades desenvolvidas, como as
criadas foram pensadas nas necessidades e interesses de cada
cliente procurando maximizar as capacidades de cada um.

A alza manteve a reestruturagdo dos seus servicos e atividades
de acordo com as normas exigidas pela Direcdao Regional da
Saude, promovendo, dentro do que foi possivel, a seguranca dos
clientes, cuidadores e de todos os recorreram a instituicao.

De referir que a semelhanca do ano anterior que até ao final do
ano de 2021, nao houve nenhum contagio por Covid-19 na
alza.
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Balanco
Findo em 31 de Dezembro 2021

(Valores em euros)

|
I

By Benadosy 1.
e 203 2020

Rubricas Notas

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 835.069,54 49.990,33
Outras contas areceber
Outros ativos financeiros

835.069.54 49.990,33
Ativo corrente
Inventdrios
Clientes 5.848,46 4.001,18
Adiantamentos ao pessoal
Estados e outros entes pUblicos 10 4,07
Ovutras contas a receber 6 5.689,89 4.140,00
Diferimentos 734,59 1.270,65
Outros ativos financeiros
Caixa e depdsitos bancdarios 4 164.172,08 155.513,50

176.449,09 164.925,33
1.011.518,63 | 214.915,66

TOTAL BO ATIVO
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital realizado
Reservas legais

Qutras reservas 41.592,80 41.592,80
Resultados transitados 105.935,21 92.458,73
Ajustamentos em ativos financeiros
Outras variagdes no capital préprio 821.778,03 30.769,87
969.306,04 164.821,40
Resultado liquido do periodo 12.447,58 13.476,48
981.753,62 178.297,88
Interesses minoritérios
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 981.753,62 178.297.88
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Fornecedores
Outras contas a pagar
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 6 3.725,75 12.554,82
Adiantamento a clientes
Estado e outros entes publicos 10 3.583,54 3.529,63
Acionistas/sécios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar 3.408,77 2.253,69
Diferimentos 19.046,95 18.279,64
29.765,01 36.617,78
TOTAL DO PASSIVO 29.765,01 36.617,78
OIA PDE) APHEA PROPRIO PO PA O U 8.6 3.7







Demonstracdo de Resultados por Naturezas para o Periodo

Findo em 31 Dezembro de 2021

(Valores em euros)

P

Periodos

' Rendimentos e gastos

l

3 o0a1

2020

Vendas e seigs prestados 4.9, 37.980,92
Subsidios & exploracdo 168.972,45 157.272,72
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos (54.737,68) (55.765,69)
Gastos com o pessoal (136.874,93) | (137.334.82)
Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizacoes
(perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 7.530,65 28.966,44
Outros gastos e perdas (361,82) (365,67)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e 27.348,04 30.753,90
impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo (14.920,79) (17.291,65)
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizveis (perdas/reversoes)
Resultados operacionais (antes de gastos de financiamento e 12.427,25 13.462,25
impostos) EBITDA
Juros e rendimentos similares obtidos 20,33 14,23
Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos 12.447,58 13.476,48
Imposto sobre o rendimento do periodo
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 12.447,58 13.476,48

Contabilista certificado n°30208

Carlos Manuel Cabral da Silva :
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Contabilista Certificado n° 30208
Carlos Manuel Cabral da Silva

2.4 - Demonstracdo das Alteracoes no Capital Préprio

Demonstracdo das Alteracdes no Capital Préprio 2020

Capital Préprio Atribuido aos detentores do Capital da empresa - mde Tofal do
_ usfamentfos esulfado Capital
Descrigdo Notas Reservas Outras Resultados 7\
Caplial Legais Reservas Transitados | ., 9"".“5 liquido do TotAL Proprio
nn Perada
Posigdo no Iniclo do Periodo 2020 (1) - 41,592.80 66,297.86 30.769.87 26,161.07 164,821.40 164,821.40

ALTERAGOES NO PERIODO :

Primeira adogdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de Polilicas contabilisticas

Diferengas de conversdo de demonstragées financeiras
Realizacdo de excedentes de revalorizagao

Aplicagdo Resullados 26,161.07 - 2616107 -
Ajustamentos por Impostos Diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio - - -

Subfofal (2) = 2 41,592.80 92,458.73 30,769.87 (- 26,161.07 -

13,476.48 13,476.48 13,476.48
Resultado Liquido do Perlodo 3)

Resultado Infegral (4) = (2) + (3) B 13,476.48 13,476.48

OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

Redlizagdes de Capital

Realizages de Prémios de emiss@o
Distribuigoes

Entradas para coberfura de Perdas
Qutras operagdes -
Prémios de emissdo
Reservas Legais
Outras Reservas

Subtotal (5) = 13,476.48 = =

Posigdo no Fim do Periodo 2020 (8)= (N+(2)+(3)+(5) - - 41,592.80 92,458.73 30,749.87 13,474.48 178,297.88 178,297.88

Demonstrac@o das Alteracdes no Capital Préprio 2021

Capital Préprio Atribuido aos delentores do Capilal da empresa - mae Tolal do
Ajusiamenios/ Capital
Descrigdo Notas Capital Reservas Outras Resullados Outras Se:‘;‘g:iou TOTAL Pré
P Legais Reservas Transitados | Variagdes no q réprio
Periodo
Capifal
Posli¢do no Iniclo do Periodo 2021 m - = 41,592.80 92,458.73 30.769.87 13,476.48 178.297.88 178.297.88
ALTERAGOES NO PERIODO :
Primeira adogdo de novo referencial coniabilistico
Alleragdes de Politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo de excedentes de revalorizagao
Aplica¢do Resultados 13,476.48 - 1347648 -
Ajustamenios por Impostos Diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capitfal préprio 791,008.16 791,008.16 791.008.16
Subtolal (2) = - 41,592.80 105,935.21 821.778.03 |- 13.476.48 791.008.16 791,008.16
12,447 .58 12,447.58 12.447.58
Resultado Uquido do Perlodo 3)
Resultado Integral (4) = (2) +(3) 803,455.74 803,455.74
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PER[ODO
RedalizagGes de Capital - -
Realizagées de Prémios de emissdo
Distribuigoes
Entradas para cobertura de Perdas
Qutras operagdes _ :
Prémios de emissGo
Reservas Legais
Outras Reservas
Subtotal (5) - 12.447.58 N g
Posi¢do no Fim do Periodo 2021 (8)= (1) +H2)H3I)HS5) g - - 41.592.80 105,935.21 821,778.03 12,447.58 981,753.62 981,753.62
1
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ASSOCIACAO ALZEIMER ACORES - alza

Contabilista Certificado n° 30208
Carlos Manuel Cabral da Silva

Demonstragdo de Fluxos de Caixa para o periodo

Findo em 31 de dezembro 2021

(Valores em euros)

RUBRICAS

Ano

2021

2020

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao Pessodal

Caixa gerada pelas operacoes

40.972,09
-45.908,61
-136.874,93

36.13,35
-65.601,47
-137.334,82

-141.811.,45

-166.801,94

Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Ativos fixos tangiveis
Ativos fixos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doacdes
Outras operagdes de financiamento
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamentos obtidos
Juros e custos similares
Dividendos
Reducdes de capital e outros instrumentos de capital préprio
Outras operacdes de financiamento
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3)
Variagdes de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeitos das diferencas de c&mbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
Variagdes de caixa e seus equivalentes (saldo final — saldo inicial)

950.449,70

205.854,97

808.638,25

39.053,03

-800.000,00

20,23

-18.701,91

14,23

-799.979.,67

-18.687,68

0,00

0,00

0,00

0,00

8.658,58
0,00
155.513,50
164.172,08
8.658,58

20.365,35
0,00
135.148,15
155.513,50
20.365,35

2

(—\\

Relatério e Contas de 20%







