
Ficha de Gestão/ Avaliação de Desempenho 

1. Identificação

	Avaliado
	

	Função/ Cargo
	


	Avaliador
	

	Função
	


Período em Avaliação:   ____ / _____ / ______     a    ____ / _____ / ______
2. Avaliação dos Objetivos
	OBJETIVOS
	Ponderação
	Classificação
	Pontuação
	Total / Objetivo

	
	
	Objetivo Não Atingido (1)
	Objetivo Atingido (3)
	Objetivo Superado (5)
	
	Pontuação x Ponderação

	1
	Definição
	
	%
	
	
	
	
	

	
	Indicador(es) de Medida
	
	
	
	
	
	
	

	
	Critério(s) de Superação
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Definição
	
	%
	
	
	
	
	

	
	Indicador(es) de Medida
	
	
	
	
	
	
	

	
	Critério(s) de Superação
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Definição
	
	%
	
	
	
	
	

	
	Indicador(es) de Medida
	
	
	
	
	
	
	

	
	Critério(s) de Superação
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicador(es) de Medida
	
	
	
	
	
	
	

	
	Critério(s) de Superação
	
	
	
	
	
	
	

	Total Parâmetro Resultados
	100%
	
	
	
	
	


3. Avaliação de Competências
3.1. Pelo Superior Hierárquico

	COMPETÊNCIAS
	Classificação de cada Competência
	Pontuação

	
	Não demonstrada (1)
	Demonstrada (3)
	Demonstrada a um nível elevado (5)
	

	1
	Definição


	Descrição


	
	
	
	

	2
	Definição


	Descrição


	
	
	
	

	3
	Definição


	Descrição

	
	
	
	

	4
	Definição


	Descrição


	
	
	
	

	5
	Definição


	Descrição


	
	
	
	

	Total Parâmetro Competências
	


3.2. Pelos Colegas | Intercolaboradores 

	COMPETÊNCIAS
	Classificação de cada Competência
	Pontuação

	
	Não demonstrada (1)
	Demonstrada (3)
	Demonstrada a um nível elevado (5)
	

	1
	Definição


	Descrição


	
	
	
	

	2
	Definição


	Descrição


	
	
	
	

	3
	Definição


	Descrição

	
	
	
	

	4
	Definição


	Descrição


	
	
	
	

	5
	Definição


	Descrição


	
	
	
	

	Total Parâmetro Competências
	


4. Avaliação Global do Desempenho
	Parâmetros
	Pontuação
	Ponderação
	Pontuação

Ponderada
	Menção Quantitativa
	Menção Qualitativa

	Obejtivos
	 
	60%
	 
	 
	Desempenho Inadequado

Desempenho Adequado

Desempenho Relevante

	Competências (Superior Hierárquico)
	
	40%
	
	
	

	Competências (Colegas | Intercolaboradores)
	
	10%
	
	
	

	
Avaliação Final 
	
	


Comunicação da Avaliação ao Avaliado:
	O Avaliador:

Data:

	O Avaliado: 

Data:


5. Fundamentação
(preencher apenas o campo aplicável)
	Menção “Desempenho Inadequado”
	Menção “Desempenho Relevante”

	Parâmetro Objetivos

	

	Parâmetro Competências


	


6. Validação

	
	Foi validada a menção de desempenho _________________________ em reunião da Direção realizada em _____/______/___________  com os fundamentos que constam da respetiva ata.

	
	Não foi validada a menção de desempenho _________________________ em reunião da Direção realizada em _____/______/___________ com os fundamentos que constam da respetiva ata.


7. Reconhecimento de Mérito (Desempenho Excelente)
Foi reconhecido o mérito (desempenho excelente) de desempenho _________________________ em reunião da Direção realizada em _____/______/___________ com os fundamentos que constam da respetiva ata.
8. Justificação de Não Avaliação
	


9. Observações (Requisitos de Desenvolvimento, Necessidades de Formação, entre outros)

	


10. Reclamação 

	
	Não foi apresentada Reclamação.

	
	Foi apresentada Reclamação.


	
	Decisão da Reclamação




11. Homologação pelo Presidente da Direção

	Data 
_____, ___ de ________ de ________


	O Presidente da Direção da IPSS
________________________________________




12. Conhecimento da Avaliação após Homologação

Tomei conhecimento da homologação relativa à minha avaliação.
Data: ____ /_____ /_______

O Avaliado: ____________________________________________________________________________[image: image1.jpg]
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